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ORGANIGRAM, CZYLI SCHEMAT ORGANIZACYJNY
BUDOWY STADIONU NARODOWEGO

Aneta Ziotkowska
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono rol¢ organigramu w zarzadzaniu catym projektem.
Pojecie ,,organigram” wywodzi si¢ z jezyka niemieckiego i1 oznacza schemat organizacyj-
ny. Funkcjonuje w naszym spoteczenstwie od niedawna, gdy na polskim rynku zaczgty po-
jawiac¢ si¢ konsorcja polsko-niemieckie. W celu opisania jego roli przytoczono istotg struk-
tury i schematu organizacyjnego. Zaprezentowane zostaly typy wigzi i zalezno$ci migdzy
elementami struktury organizacyjnej. Analiz¢ przeprowadzono na przykladzie schematu
organizacyjnego budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.

Stowa kluczowe: organigram, struktura organizacyjna, schemat organizacyjny, wi¢zi or-
ganizacyjne

WSTEP

Obiekt Stadionu Narodowego realizowany jest przez konsorcjum polsko-niemieckie
ALPINE BAU DEUTSCHLAND AG, ALPINE BAU GmbH, ALPINE Construction
Polska Sp. z 0.0., PBG S.A. HYDROBUDOWA POLSKA S.A. W rezultacie czego ist-
nieje przeplyw wiedzy, doswiadczenia i pogladéw z dwoch roznych kultur budownic-
twa. Struktur¢ organizacyjna Generalnego Wykonawcy tego obiektu przedstawia orga-
nigram.

Organigram (niem. das Organigramm) jest to graficzny wykres, przedstawiajacy po-
dziat wtadzy, odpowiedzialnosci, kontroli oraz powiazania pionowe i poziome migdzy
poszczegdlnymi dziatami w organizacji. Polskim odpowiednikiem tego okres$lenia jest
schemat organizacyjny.
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Gospodarstwa Wiejskiego, Wydziat Inzynierii i Ksztaltowania Srodowiska, Katedra
Geoinzynierii, Zaktad Technologii i Organizacji Robdt Inzynieryjnych, ul. Nowoursynowska
159, 02-776 Warszawa, e-mail: aneta_ziolkowska@sggw.pl
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PODSTAWY TEORETYCZNE

Struktura organizacyjna (SO)

Jest to zbior elementow (komorek organizacyjnych) oraz wzajemne powigzania migdzy
nimi, ktore wptywaja (przyczyniaja si¢) do powodzenia jej catosci. Organizacja taczy ludzi
i dziatania w efektywna realizacj¢ zamierzonego celu. Jednoczesnie dzieli wtadzg, infor-
macje, zadania, pieniadze i zasoby.

Na strukturg organizacyjna ma wpltyw wiele czynnikdw, do ktérych nalezy m.in. stra-
tegia firmy. Strategia wyznacza organizacji zadania do zrealizowania, wptywa na wybor
odpowiednich technologii oraz ludzi potrzebnych do realizacji tych zadan. Organizacja
wybiera konkretne otoczenie, w ktorym bedzie funkcjonowaé. Na strukturg organizacji
wplyw ma rowniez jej wielkos¢. Male organizacje maja zazwyczaj dosy¢ prosta struktu-
r¢. Na czele przedsigbiorstwa stoi kierownik, ktory skupia pod soba wszystkich pracow-
nikéw. Im wigksza organizacja, tym wigkszy stopien podziatu pracy, stopien specjalizacji
stanowisk oraz wigksza liczba obowiazujacych regut i przepisow. Jednoczesnie wigkszy
rozmiar organizacji wpltywa na znaczna decentralizacj¢ wladzy oraz bardziej ztozone
mechanizmy koordynacji czynnosci. Nalezy rowniez wspomnie¢ o kwalifikacjach za-
wodowych kadry. Bardziej wykwalifikowana kadra pracuje wydajniej, zmniejsza zapo-
trzebowanie na personel pomocniczy i nie wymaga Scistej kontroli technicznej [Bieniok
1999].

Aby organizacja dziatata prawidlowo oraz realizowata kolejne zadania, projekty i cele,
musi by¢ odpowiednio zaprojektowana. Na samym poczatku powinno sig¢ ustalic¢ cel 1 za-
ozenia, jakie powinna spetnia¢ ta organizacja, okresli¢, czym si¢ bedzie zajmowac itp.
Migdzy pracownikdéw powinno si¢ rozdzieli¢ konkretne obowiazki i zadania. Jednoczesnie
pracownicy powinni by¢ potaczeni w grupy, na przyktad dziat ofertowania sktada si¢ z 4
0sob: z kierownika dzialu oraz 3 pracownikow ofertowych tego dziatu. Kierownik wydaje
polecenia i rozdziela zadania migdzy pracownikow, ktorzy dopowiadaja przed nim za ich
wykonanie. Kierownik za$ za zadania realizowane przez swdj dzial odpowiada przed, na
przyktad, prezesem firmy badz dyrektorem projektu.

Typy wie¢zi organizacyjnych

Wigzi organizacyjne to powigzania miedzy poszczegdlnymi elementami organizacji.

Wyrdznia si¢ cztery podstawowe rodzaje wigzi organizacji:

— liniowe (hierarchiczne, stuzbowe), czyli formalne podporzadkowanie przetozony
— podwtadny,

— funkcjonalne (doradcze), czyli wiez migdzy cztonem funkcjonalnie uzalezniajacym a
cztonem funkcjonalnie uzaleznionym lub wigz wspomagania (obowiazkowe lub do-
browolne stuzenie radg innym cztonkom organizacji),

— techniczne, czyli wzajemne relacje migdzy czlonkami zespotu w zakresie wymiany
zasilen oraz informacji,

— informacyjne, czyli przeptyw informacji migdzy jednostkami organizacji o wszelkich
stanach rzeczy 1 ich zmianach [Stoner i in. 2001].
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Wigzi organizacyjne w przedsigbiorstwie badz organizacji spetniaja bardzo wazna
rol¢. Im wigkszy przeptyw informacji migdzy poszczegdlnymi dziatami firmy i poszcze-
g6lnymi pracownikami, tym szybsza mozliwos¢ podejmowania decyzji czy dziatan.

Typy struktur organizacyjnych

Struktury organizacyjne mozna podzieli¢ wedtug kryterium rozpigtosci kierowania
oraz kryterium wigzi organizacyjnych. Pierwszy podzial opiera si¢ na zasiggu i rozpigto-
$ci kierowania. Okresla, jaka liczba wszystkich pracownikéw podlega bezposrednio jed-
nemu kierownikowi badz kierownikowi danego szczebla. Ze wzgledu na takie kryterium
strukture dzieli si¢ na smukly i ptaska. Struktura smukta cechuje si¢ mata rozpigtoscia
oraz duza liczba szczebli kierowania (rys. 1a). Natomiast w strukturze ptaskiej mamy do
czynienia z duza rozpigtoscia oraz malg liczba szczebli kierowania (rys. 1b). Poréwnujac
te struktury, mozna zauwazy¢, ze w strukturze ptaskiej przeptyw informacji jest szybszy
i sprawniejszy. Koszty administracyjne tych struktur sa mniejsze. W strukturach smuktych
potrzebny jest wigkszy zakres dziatan koordynacyjnych [Bieniok 1999].

| p

£

I:I — pracownik — worker

Rys. 1. Schemat rozpigtosci i podziatu wladzy: a — struktura smukta, b — struktura ptaska
Fig. 1.  Diagrams range and separation of control: a — slender structure, b — flat structure

Natomiast struktury organizacyjne wedhug kryterium wigzi dzieli si¢ na: liniowe, funk-
cjonalne, dywizjonalne i macierzowe.

Struktura liniowa charakteryzuje si¢ prostota i przejrzystoscia konstrukcji, tatwoscia
w przekazywaniu dyspozycji, wyraznym podziatem pracy oraz kompetencji i odpowie-
dzialnosci. Wadami struktury tego typu sa: koniecznos¢ wielokrotnego przekazywania po-
lecen przez wszystkie szczeble zarzadzania oraz niski stopien specjalizacji [Stoner i in.
2001].
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42 A. Ziétkowska

Struktura tego typu mogtaby mie¢ zastosowanie w firmie specjalizujacej si¢ w jednej
dziedzinie, na przyktad wykonujacej fundamenty palowe. Taka firma realizuje jednocze-
$nie zadania na r6znych placach budowy. Na kazdym z nich jest kierownik robot, podle-
gly mu brygadzista oraz robotnicy budowlani wykonujacy prace (rys. 2). Firma zarzadza
prezes, ktory nadzoruje realizowane przez poszczegdlnych kierownikow zadania.

Kierownik
Manager
Brygadzista Brygadzista Brygadzista
Foreman Foreman Foreman
Robotnik Robotnik Robotnik
Worker Worker Worker

Rys. 2. Struktura liniowa [Stoner i in. 2001]
Fig. 2.  Linear structure

Struktura funkcjonalna, nazwana przez ekonomiste Olivera E. Williamsona strukturg
typu U (unitary structure — struktura jednolita)[Griffin 2004], gdyz poszczegdlne funkcje
podzielone sa wedtug specjalizacji, a wigc kierownicy sa specjalistami w danych dzie-
dzinach. Aby tak skonstruowana organizacja funkcjonowata poprawnie, potrzebna jest
koordynacja migdzy poszczegdlnymi dziatami. Za integracj¢ i koordynacj¢ najczgsciej
odpowiedzialny jest dyrektor naczelny oraz czlonkowie wyzszego kierownictwa. Orga-
nizacja cechujaca si¢ taka struktura nie moze posiada¢ zadnych obszardw, ktore nie sg
w zaden sposob powiazane z innymi. Zaleta tego typu struktury jest duza zdolnos¢ or-
ganizacji do zmian zachodzacych w otoczeniu. Struktur¢ t¢ cechuja rowniez trudnosci
w rozgraniczeniu kompetencji oraz ostabienie odpowiedzialnosci za skutki wydanych
decyzji. Podejscie to zapewnia obsadzenie wszystkich stanowisk ekspertami funkcjonal-
nymi, jednak jednoczesnie sprzyja koncentracji na funkcji, a nie na catym projekcie badz
organizacji [Griffin 2004].

Strukture funkcjonalng mogtaby przyja¢ na przyktad firma budowlana, wykonujaca
zarowno roboty zelbetowe i stalowe, jak i drogowe, oraz instalacyjne, czyli firma, ktéra
posiada wykwalifikowanych pracownikéw do realizacji calego obiektu — od poczatku do
konca (rys. 3).

Struktura dywizjonalna charakteryzuje si¢ grupowaniem i integracja komorek orga-
nizacyjnych w samodzielne jednostki (np. segmenty, sektory, zaklady), ktore realizuja
state, okreslone zadania. Dzigki temu naczelne kierownictwo odciazone zostaje od od-
powiedzialno$ci za przebieg proceséw gospodarczych w dywizjonach, a moze si¢ w tym
czasie zajac strategicznymi problemami catego przedsi¢biorstwa [Bednarski 1998]. Taki
typ struktury tworzy dogodne warunki do decentralizacji zarzadzania i usprawnia procesy
koordynacyjne. Gtowna wada tej struktury jest ,,walka” o zasoby firmy oraz nadmierne
rozrastanie si¢ sztabow, co bezposrednio wiaze si¢ ze wzrostem kosztow.
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Kierownik
Manager
Kierownik Robot Kierownik Robot Kierownik Robét Kierownik Robot
Zewnetrznych Stalowych Zelbetowych Wykonczeniowych
Manager of Manager of Manager of Manager of Finishing Works
External Works Steel Works Concrete Works

Rys. 3. Struktura funkcjonalna
Fig. 3.  Functional structure

Firma cechujaca si¢ struktura dywizjonalng sktada si¢ kilku niezaleznych dziatow,
ktore realizujg okreslone cele i zadania, ale nie sa powigzane migdzy sobg. Na czele
kazdego dziatu stoi kierownik, ktéry odpowiada przez dyrektorem firmy (rys. 4). Przy-
ktadem moze by¢ firma, ktora zajmuje si¢ zarowno inzynierig budowlang i przemystowa,
jak i certyfikacja, badaniami laboratoryjnymi, inspekcja i szkoleniami.

Kierownik
Manager
Pion Pion Planowania Pion Pion
Projektowania strategicznego Inwestycyjny Finansowy
. L Strategic Investment Financial
RESiEniDiEcn Planning Division Division Division
[ |
Sektor Produktu A | | Sektor Produktu A

Rys. 4.  Struktura dywizjonalna
Fig. 4. Divisionalized structure

Struktura macierzowa to kolejny popularny sposéb projektowania schematu organi-
zacji. Opiera si¢ na dwoch kryteriach grupowania, naktadajacych si¢ na siebie. Podstawe
tworzy podziat funkcjonalny. Na ten podziat naktadany jest drugi — przedmiotowy. W ra-
mach tej struktury pracownicy sg jednoczesnie cztonkami dziatu funkcjonalnego, ale row-
niez zespotu projektowego (rys. 5). Taki rodzaj struktury wykorzystywany jest przez wiele
organizacji, gdyz posiada 6 gtownych zalet. Po pierwsze sprzyja elastycznosci. Umozliwia
tworzenie zespotow, ktorych sktad i struktura mogg si¢ zmieniaé, a nawet rozwiazaé. Po
drugie wptywa na motywacje i zaangazowanie, gdyz pracownicy odgrywaja wazng rolg
w podejmowaniu decyzji. Po trzecie cztonkowie zespolow w strukturze o takim charakterze
maja duze mozliwosci rozwoju wlasnego, wynikajace z nabywania nowych umiejgtnosci.
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Dyrektor
Director

Wicedyrektor dziatu A Wicedyrektor dziatu B Wicedyrektor dziatu C

- Kierownik Proj. A

PM A

—— Kierownik Proj. B | | | |
PM B

“—— Kierownik Proj.C | | | |
PMC

Rys. 5. Struktura macierzowa
Fig. 5. Matrix structure

Po czwarte w strukturze macierzowej mozliwe jest petne wykorzystanie zasobow ludzkich.
Po piate cztonkowie zespotéw stanowig pomost mi¢dzy jednostkami funkcjonalnymi a ze-
spotem. Po szoste kierownictwo po przydzieleniu biezacych obowiazkow poszczegolnym
jednostkom moze poswigci¢ wigeej uwagi na plany dtugookresowe.

Struktura macierzowa ma réwniez wady. Wprowadza poczucie niepewnosci u pra-
cownika, gdyz jest on podporzadkowany zaréwno kierownikowi funkcjonalnemu, jak
i kierownikom projektéw. Dodatkowy problem stanowi grupowe podejmowanie decyzji,
gdyz wiadomo, ze pojedyncza osoba podejmie decyzj¢ szybciej niz cata grupa. Najwaz-
niejsza wada struktury macierzowej jest to, ze koordynacja dziatan zwiazanych z realizacja
zadan wymaga wigkszej ilo$ci czasu niz w pozostatych typach organizacji [Griffin 2004].

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GENERALNEGO WYKONAWCY
STADIONU NARODOWEGO (SN)

Struktura ta petni odmienng funkcje niz w przypadku opisanych struktur organizacji.
Po pierwsze dlatego, ze konsorcja tworzone sa na czas okreslony, glownie na czas reali-
zacji konkretnego przedsigwzigcia, w tym przypadku budowlanego. Po drugie — konsor-
cjum tworzy dwie lub kilka niezaleznych firm. Po osiagnigeciu zamierzonego celu, czyli
tu: wybudowaniu stadionu, konsorcjum zostanie rozwiazane.

W omawianym przypadku jako organizacj¢ traktowaé trzeba konsorcjum, a jako jej
cel (strategi¢) — wybudowanie SN.

ORGANIGRAM BUDOWY STADIONU NARODOWEGO

Budowa obiektu sportowego o tak duzych rozmiarach i tak ztozonej konstrukeji jak
SN jest sama w sobie trudnym do zrealizowania zadaniem. Budzet projektu to wartos¢
ponad miliard ztotych. Szczegdlowy harmonogram wykonywania robot ztozony jest
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z blisko trzech tysigcy zadan i podzadan, ktére kierownicy danych robét podzielone maja
na bardziej szczegotowe pozycje. Na poszczegoélnych odcinkach robot pracuje po kilka
firm podwykonawczych, ktére zatrudniaja pod soba kolejne firmy podwykonawcze. Jak
mozna zauwazy¢, sprawna realizacja tego obiektu nie bytaby mozliwa bez przejrzystego
i dobrze przemyslanego organigramu.

Schemat organizacyjny budowy SN jest bardzo rozbudowany. Wynika to ze specyfiki
i rozmiaru przedsigwzigcia. Realizacja obiektu podzielona zostata na dwa gtowne etapy.
Pierwszy etap dotyczyt wzniesienia konstrukcji zelbetowej, ktora zostata juz ukonczona.
W tym etapie obiekt podzielono pionowo na sekcje od 1 do 12, przy czym plyta boiska
podzielona zostata oddzielnie na cztery sekcje od 13 do 16 (rys. 6). Drugi etap dotyczy
robot wykonczeniowych, ktore sa w trakcie realizacji. W tym etapie obiekt podzielono na
poziomy podziemne od B4 do B1 i poziomy nadziemne od 00 do 05.

SEKCJA 1353
EKCJA 15 .SE.K.C..I_A14_.34
s o5

S6

Rys. 6. Podzial obiektu SN na sekcje robocze: S1 — sekcja 1 w osiach 720-70, osie B-K,
S2 — sekcja 2 w osiach 70-140, osie B-K, S3 — sekcja 3 w osiach 7140-190, osie B-K,
S4 — sekcja 4 w osiach 190-230, osie B-K, S5 — sekcja 5 w osiach 230-300, osie B-K,
S6 — sekcja 6 w osiach 300-370, osie B-K, S7 — sekcja 7 w osiach 370430, osie B-K,
S8 — sekcja 8 w osiach 430-500, osie B-K, S9 — sekcja 9 w osiach 500-540, osie B-K,
S10 — sekcja 10 w osiach 540-590, osie B-K, S11 — sekcja 11 w osiach 590-660, osie
B-K, S12 — sekcja 12 w osiach 660-7200, osie B-K, S13, S14, S15, S16 — sekcje na
ptycie boiska w osiach B-Y1

Fig. 6. Breakdown of building a National Stadium on the working sections: S1 — section of the
axes 1720-70, axes B-K, S2 —section 2 of the axes 70—140, axes B-K, S3 — section of the
axes 7140-190 B—K, S4 — section 4 of the axes 190-230, axes B-K, S5 — section 5 of the
axes 230-300, aces B-K, S6 — section 6 of the axes 300-370, axes B-K, S7 — section 7 of
the axes 370-430, axes B-K, S8 — section 8 of the axes 430-500, axes B-K, S9 — section
9 of the axes 500540, axes B-K, S10 — section 10 of the axes 540590, axes B-K, S11
—section 11 of the axes 590-660, axes B-K, S12 — section 12 of the axes 660-7200, axes
B-K, S13, S14, S15, S16 — sections on the field plate of the axes B-K
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Struktura organizacyjna realizacji projektu SN w wersji uproszczonej przedstawiona
zostata na schemacie rysunku 7. Jest to schemat ogodlny, ilustrujacy podzial ze wzgledu
na funkcje. Jak widaé¢, trzon organizacji stanowia przedstawiciele dwoch firm tworzacych
konsorcjum. Bezposrednio pod nimi znajduje si¢ dyrekcja projektu. Dyrekcji podlegaja
dwa duze dzialy: dzial administracyjny — pion finansowy, oraz produkcji — kierownic-
two budowy. Dla czytelniejszego zobrazowania struktury najpierw przedstawiono ogdlny
schemat, a nastgpnie omowiono szczegotowo dziat produkcji oraz administracji.

BOARD

) Sekretariat
Dyrekga Budowy

Director of Construction Secretariat

Kierownictwo Budowy Pion Finansowy

Construction Management Finandal Division

Rys. 7. Uproszczona wersja schematu organizacyjnego SN
Fig. 7. A simplified version of the SN organizational chart

Rysunek 8, przy ktorego tworzeniu wspoluczestniczyta autorka, przedstawia szcze-
gotowy podzial produkcji. Na szczycie hierarchii stoi kierownik budowy (KB), ktérego
zadaniem jest kontrolowanie i koordynowanie przebiegu realizacji prac na SN. Bezpo-
$rednio podlegaja mu kierownicy poszczegolnych robdt, czyli kierownik robdt stalowych
i zewngtrznych, kierownik robdt wykonczeniowych oraz kierownik robot elektrycznych
i instalacyjnych. Te, jak wida¢ na schemacie, ulegaja bardziej szczegétowemu podzia-
kazda jest nadzorowana przez przypisanego do niej kierownika. Roboty wchodzace
w sktad robot wykonczeniowych, elektrycznych i instalacyjnych podzielone zostaly na
poziomy od B4 (potozonego najnizej) do P05 (polozonego najwyzej). Na kazdym z nich
w swoim zakresie roboty nadzoruje kierownik. Oddzielng grupeg stanowi dziat BHP. Ko-
ordynatorzy ds. BHP czuwaja nad przestrzeganiem przez pracownikow konsorcjum oraz
podwykonawcow przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Na samym dole tej czgsci
schematu znajduje si¢ komorka oznaczajaca podwykonawcow. Jak wida¢, powiazani sa
oni z kazdym dziatem, co jest naturalne, gdyz wykonuja zakresy robot zlecone przez
konsorcjum.
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BHP
Koordynator ds. BHP ;
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-J komorki oznaczajace kierownikow robot wykonczeniowych, elektrycznych,
e instalacyjnych oraz stalowych i zewngtrznych

g komorki oznaczajace kierownikow zelbetu, robot stalowych,
spmernrvaans zewngtrznych,elewacyjnych, elektrycznych, teletechnicznych, mechanicznych
i instalacyjnych

I:l komorki oznaczajace kierownikow poszczegdlnych sekceji (1-16) oraz
poziomdéw (B4-P05) w zakresie wykonywanych robot

Rys. 8. Dzial produkcji schematu organizacyjnego SN
Fig. 8.  Production Department of SN organizational chart
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Rys. 9.  Pion Finansowy Schematu organizacyjnego SN
Fig. 9.  Financial Division of SN organizational chart

Pion finansowy jest o wiele mniej rozbudowany i bardziej czytelny. Dzieli si¢ na trzy
poddziaty: Pion Przygotowania Produkcji (PPP), Controling Techniczny (CT) i Contro-
ling Finansowy (CF). Kazdy z nich dzieli si¢ na jeszcze mniejsze dziaty, ktéore mozna
przesledzi¢ na schemacie (rys. 9).

Na poszczegolne komorki (dzialy) sktadaja si¢ zespoty Iudzi. Kazdy z pracownikow
odpowiedzialny jest za konkretne zadania. W przypadku poziomdéw czy sekcji mowi si¢
o kierownikach, ich zastgpcach, majstrach i inzynierach budowy. W przypadku czgsci
administracyjnej s to kierownicy i specjalisci w poszczegélnych dziatach, na przyktad
prawnicy, finansisci, kosztorysanci, technicy itp.

PODSUMOWANIE

Celem niniejszego artykutu byto przedstawienie struktury organizacyjnej Generalnego
Wykonawcy SN. Autorka, uczestniczac przy tworzeniu organigramu SN, dostrzega, jak
wazna rolg odgrywa on w realizacji tego obiektu.

Organigram, jako schemat organizacyjny, obrazuje strukture zaleznosci migdzy po-
szczegdlnymi funkcjami, podziat kompetencji i odpowiedzialnosci. Jasno wskazuje, kto,
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za co i przed kim odpowiada, do kogo mozna si¢ zwrdci¢ o pomoc badz w celu uzyskania
informacji na konkretny temat.

Organigram budowy Stadionu Narodowego w Warszawie jest przykladem dobrze
przemyslanej i zaplanowanej struktury organizacyjnej Generalnego Wykonawcy SN.
Przy tak duzym obiekcie i tak nietypowym jego charakterze nalezato zastosowac struktu-
¢ macierzowa, aby podzieli¢ obiekt na poszczegolne fragmenty i jednoczesnie na rodzaj
wykonywanych na nich robot. Wyraznie widaé¢ podziat na funkcje, mowa tu o kierowni-
kach poszczegolnych rodzajow robdt. Drugi podzial to podziat na sekcje — w przypadku
robot zelbetowych, oraz na poziomy — w przypadku robdot wykonczeniowych oraz elek-
trycznych i instalacyjnych. Oba te podzialy naktadaja si¢ na siebie.

Zakres obowiazkow i obszar dziatania dla kazdego pracownika jest jasno okreslony,
co powoduje, ze struktura organizacyjna budowy SN jest bardzo rozbudowana, w szcze-
gblnosci czes¢ dotyczaca produkcji. Rozpatrujac ten schemat w kontekscie kryterium roz-
pietosci kierowania, mozna zauwazy¢, ze mamy do czynienia ze strukturg smukta. Rozpig-
tos¢ jej jest mata, a liczba szczebli kierowania bardzo duza. Struktura jest zcentralizowana.
Wigkszo$¢ uprawnien do podejmowania decyzji skupiona jest na szczycie hierarchii — na
samej gorze, nizsze szczeble zarzadzania petnia w tym przypadku role posrednikow
i nadzoru odpowiedzialnego za wykonywanie zadan i procedur zatwierdzonych przez
dyrektorow projektu. Struktura, a w zwiazku z tym réwniez schemat organizacyjny caty
czas ewoluuje. Raz zaprojektowany schemat organizacyjny nie jest struktura statyczna,
a wreez przeciwnie — stale si¢ zmienia. Jest to proces ciagly, ktory tak naprawde w przy-
padku realizacji projektu takiego, jakim jest budowa SN, konczy si¢ dopiero wraz z jego
zakonczeniem.

Istnieje wiele pogladdéw na temat pracy ludzi oraz sposobow organizacji ich stanowisk
pracy. Mowi sig, ze dobrzy pracownicy beda wydajnie pracowac, nawet, jesli zostana
zatrudnieni w miejscu, gdzie panuje chaos organizacyjny. Inna mysl glosi, ze gdy stwo-
rzy si¢ odpowiedni schemat organizacyjny, wtedy wystarczy przecigtny pracownik, aby
wszystko dziatato sprawnie. Prawda jest taka, ze w niejasno zaprojektowanej strukturze,
bez wzgledu na zdolnos$ci pracownika, pracuje si¢ trudniej [Webber 1996].
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ORGANIGRAM, A PLAN OF BUILDING THE NATIONAL STADIUM

Abstract. This paper describes a role of organigram in managing the whole project. The
concept of “organigram” is derived from German and means an organization chart. It ope-
rates in our society recently, when on Polish market began to appear consortia of Polish
— German relations. In order to described it role the organizational structure and orga-
nizational chart being quoted. Types of bonds and relationships between the elements of
organizational structure were presented. The analysis was performed on the example of the
organizational chart of the National Stadium in Warsaw.

Key words: organigram, organizational structure, organizational chart, ties in the organi-
zation
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