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WPLYW ANEKSOWANIA TERMINU UMOWY NA PROGNOZE KOSZTU
REALIZACJI W METODZIE WARTOSCI WYPRACOWANE)J

Mieczystaw Potorski™

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa

STRESZCZENIE

Metoda wartoéci wypracowanej (ang. earned value method — EVM) jest coraz powszechniej uznawanym
narzgdziem stuzagcym do kontroli realizacji rob6t budowlanych zarowno w wymiarze rzeczowym, jak i finan-
sowym. Jedng z cennych mozliwosci tej metody jest prognozowanie kosztu koncowego robot na podstawie
dotychczasowego zaawansowania robot i poniesionych naktadéw finansowych. Podczas realizacji inwesty-
cji czesto wystepuja opdznienia ustalonego w umowie o roboty budowlane terminu zakonczenia prac, co
skutkuje podpisaniem aneksu. Moze on dotyczy¢ przesunigcia terminu zakonczenia, zmiany zaplanowanych
kosztow wykonania lub jednego i drugiego rownoczesnie. W artykule podniesiono problem wplywu zmiany
planowanego terminu zakonczenia robdt na obliczenie prognozy jego kosztu koncowego. Jak wykazano na
przyktadach, sposdb uwzglednienia w EVM zmiany terminu ma istotny wptyw na wynik prognozy. W ar-
tykule wskazano zalecane rozwigzanie, pozwalajace na niezbedng modyfikacje harmonogramu i poprawne
szacowanie kosztu koncowego.

Stowa kluczowe: obiekt budowlany, warto$¢ wypracowana, EVM, prognoza kosztow, aneksowanie, kontro-

la przedsigwzig¢ budowlanych

WSTEP

Metoda wartosci wypracowanej (ang. earned value
method — EVM) zostata stworzona w celu kontroli
postepow robdt podczas realizacji réznego rodzaju
projektow, w tym budowlanych (Webb, 2008; Czar-
nigowska, Jaskowski i Biruk, 2011; Baumann, Dzia-
dosz, Kaplinski i Rejment, 2014; Dziadosz, Tomczyk
1 Kaplinski, 2015; Potonski, 2015). Znajac planowany
koszt catkowity robot (BAC — ang. budget at comple-
tion) 1 czas wykonania (PD — ang. planned duration),
po oszacowaniu kosztow rzeczowego postepu robot
(EV — ang. earned value), porownaniu go z wartoscia-
mi zaplanowanymi w okresie objetym aktualizacja
(PV — ang. planned value) oraz po zebraniu danych
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o rzeczywistych kosztach wykonanych robdt (4C —
ang. actual cost), planista jest w stanie obliczy¢ m.in.
dwa podstawowe wskazniki $wiadczgce o realnym
postepie prac. Pierwszy z nich to tzw. CPI (ang. cost
performace index — wskaznik wykorzystania kosztu).
Oblicza si¢ go jako stosunek £V do AC, czyli wskaz-
nik ten oznacza, jaka czg¢$¢ kosztow zostata poniesiona
zgodnie z planem. Jezeli CPI < 1, oznacza to, ze koszt
robdt wykonanych jest wickszy niz planowano. Jezeli
CPI > 1, $wiadczy to, ze koszt robdt wykonanych jest
mniejszy niz planowano. Drugim cz¢sto uzywanym
wskaznikiem jest wskaznik SPI (ang. schedule per-
formance index — wskaznik wykonania harmonogra-
mu). Oblicza si¢ go jako stosunek £V do PV i jest to
wskaznik wykonania harmonogramu w funkcji czasu.
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Wartos¢ SPI < 1 oznacza opdznienie prac w stosunku
do planu, SPI > 1 wskazuje na szybsze tempo wyko-
nywania prac w stosunku do planu. Nalezy zwrocié
uwagge, ze wskaznik SPI pomimo ze jest uzywany do
obliczania tempa robot (a wigc czasu), obliczany jest
na podstawie kosztow.

Twoércy EVM szybko zauwazyli, ze skoro juz
po pewnym zaawansowaniu robot mozna wyliczy¢,
czy realizacja robodt przebiega zgodnie z planem, to
w przypadku gdy tak nie jest, ostateczny koszt i ter-
min wykonania robot prawdopodobnie bedg inne niz
zaplanowano (Webb, 2008; Ziotkowska i Potonski,
2018). I tu sie rodzi pytanie: w takim razie jakie to
beda warto$ci? Odpowiedz na to pytanie nie jest pro-
sta, jak w wigkszosci przypadkow dotyczacych pro-
gnozowania przysztosci. Powstato wiele formut obli-
czeniowych shuzacych do wyznaczania prognozowa-
nego catkowitego kosztu zakonczenia robot, tzw. EAC
(ang. estimated at completion) oraz catkowitego czasu
wykonania robét, tzw. ETTC (ang. estimated time at
completion). W znacznej mierze wybor wlasciwej for-
muly obliczeniowej zalezy od zakladanego scenariu-
sza tempa i realnych kosztow prac, ktore pozostaly do
zrealizowania. Wielu autorow wychodzi z zalozenia,
ze dobrg prognoza tempa i1 kosztoéw robot w przyszto-
$ci jest dotychczasowy przebieg robodt, a wiec obliczo-
ne dotychczas wskazniki CPI i SPI.

W artykule przedstawiono analize¢ prognozy kosz-
tow przedsiewzigcia budowlanego w zalezno$ci od
metody wprowadzania zmiany terminu zakonczenia
robot w trakcie ich wykonywania i sposobu aktualizo-
wania harmonogramu rob6t — zaréwno w funkcji cza-
su, jak 1 rozktadu kosztéw bez zmiany zaktadanego
kosztu koncowego BAC.

MATERIAL | METODY

Zalozenia dotyczace zawieranego aneksu

i wyznaczanej prognozy

Wyznaczenie poprawnej prognozy nieco si¢ kom-
plikuje, gdy w trakcie wykonywania robdt zlecajacy
1 wykonawca robdt postanawiajg podpisa¢ aneks do
zawartej wczesniej umowy, ktora stanowita podstawe
obowiazujacego dotychczas rzeczowego i finansowe-
go harmonogramu. Przyczyny aneksowania umowy
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o roboty budowlane moga by¢ rozne, a najczesciej

wynikaja z:

— opoOznienia robot w stosunku do obowigzujace-
go dotychczas harmonogramu i braku deklaracji
wykonawcy o mozliwoséci nadrobienia strat cza-
sowych (zawinionych lub niezaleznych od wyko-
nawcy),

— zmiany (zazwyczaj wzrostu) cen materiatow, sprze-
tu i robocizny w stosunku do wartosci, na podsta-
wie ktorych skalkulowany zostat budzet inwestycji
(BAC),

— zmiany zakresu rob6t objetych umowa,

— kilku wymienionych czynnikéw réwnoczes$nie.
Twoércy EVM wyr6znili dwa przypadki aneksowa-

nia (Webb, 2008):

— zmiana programu — gdy zmiana terminu robot PD
taczy sie ze zmiang kosztow BAC,

— zmiana planu — gdy zmiana terminu robo6t PD nie
pociaga za sobg zmiany kosztow BAC.

W opisie metody mozna znalez¢ zalecane techniki
aneksowania przy zmianie programu, natomiast brak
jest wskazdéwek postepowania przy zmianie planu.
W artykule rozpatrzono wtasnie ten aspekt anekso-
wania, a mianowicie przypadek, gdy aneks wydtuza
pierwotnie planowany termin zakonczenia robot PD
bez zmiany kosztow BAC. Przypadek ten jest jednym
z czeSciej wystepujacych w praktyce budowlanej pod-
czas aneksowania zawartych umow. Analize ograni-
czono réwniez do prognozowania kosztu koncowego,
bez prognozowania czasu.

Pomijajac problem kar umownych, ktore moga by¢
konsekwencja zmiany warunkow zawartej wczesniej
umowy, kazdy aneks stawia przed planistami problem
zaktualizowania obowigzujacego dotychczas harmo-
nogramu. Sposob wprowadzenia tych zmian szcze-
gblnie jest istotny w sytuacji, gdy harmonogram jest
podstawa do kontroli realizacji robot za pomocg EVM
oraz obliczania prognoz kosztu i czasu wykonania ca-
tosci realizowanych robét.

Formuty obliczeniowe do wyznaczania prognozy
kosztu

W literaturze mozna spotkac¢ wiele propozycji formut
obliczeniowych do prognozowania kosztu koncowego
EAC. Generalnie wigkszos$¢ z nich, ze wzgledu na za-
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ktadany scenariusz postepu prac w przysztosci, mozna

podzieli¢ na trzy grupy:

— realizacja prac zgodnie z planem bazowym (Anba-
ri, 2004),

— realizacja zgodnie z dotychczasowym trendem CP/
(Department of Energy, 2003; Anbari, 2004; Webb,
2008),

— realizacja uwzgledniajaca dotychczasowe tren-
dy CPI i SPI (Anbari, 2004; Athey, 2007; Webb,
2008; Starczyk-Kotbyk, 2018).

Z dotychczasowych badan wynika (Ziotkowska,
2014; Ziotkowska i Potonski, 2015, 2018), ze naj-
wiarygodniejsze prognozy uzyskiwano ze wzoréw
uwzgledniajacych dotychczasowe wartosci CPL
W zwigzku z tym do dalszych analiz przyjeto szes§¢
formut (tab. 1). Trzy z nich zawieraja wskaznik CPI,
dwie nie uwzgledniajg ani CP/, ani SPI, jedna zawiera
zaréwno CPI, jak i SPI.

Numeracja formut EAC zostata zachowana zgod-
nie z numeracjg zastosowang w pracy Ziotkowskiej
(2014). Do analizy dotaczono dla porownania jedng
formute uwzgledniajaca wartos¢ SPI (Starczyk-Kot-
byk, 2018). Wybrano wlasnie t¢ formule, gdyz w za-
proponowanym wzorze na wynik prognozy stosun-
kowo w matym stopniu oddziatuje wartos¢ SPI. Jak
bedzie mozna zauwazy¢, nawet w tym przypadku pro-
gnoza uwzgledniajaca SPI odbiega od pozostatych.

Dane stanowiace podstawe wykonanych
obliczen

Do analizy przyjeto przyktadowy obiekt sktadajacy
si¢ z 10 zadan. Catkowity czas wykonania obiektu PD
zatozono na 20 miesigcy, a sumaryczny koszt realiza-
cji BAC obliczono na 10,2 min PLN. Analizg kosztow
objeto wylacznie koszty bezposrednie, aby nie zabu-
rza¢ wynikow analiz zmiennymi w czasie kosztami

Tabela 1. Formuly obliczeniowe prognozy kosztow uwzglednione w obliczeniach

Table 1. Cost calculation formulas included in the calculation
Zrodto informacji Wzor Indeks wzoru  Prognoza
Source of information Formuta Index of formula Forecast

Webb (2003) EAC = AC + (BAC — EV)/ CPI

Anbari (2003) EAC=AC+BAC—EV
Anbari (2003) EAC=BAC/ CPI
BETE?SZI;; of Energy EAC=AC/EV - BAC
st’ljf?zrgggt) Of ENCrey oy o= AC+[1/ CPI(BAC - EV)]

Kotbyk-Starczyk
(2018)

EAC1=AC+ (BAC—-EV)/
[pierwiastek (0,5 CPI + 0,5 SPI)]

realizacja prac zgodnie z panujacym trendem
CPI

implementation of works in accordance with
the prevailing CP/ trend

EACl1

realizacja prac zgodnie z planem bazowym
implementation of works in accordance with
the base plan

EACS

realizacja prac zgodnie z panujagcym trendem
CPI

implementation of works in accordance with
the prevailing CP/ trend

EAC6

realizacja prac zgodnie z panujagcym trendem
implementation of works in accordance with
the prevailing trend

EACS8

realizacja prac zgodnie z panujagcym trendem
CPI

implementation of works in accordance with
the prevailing CP/ trend

EAC10

realizacja prac zgodnie z panujagcym trendem
CPIiSPI

implementation of works in accordance with
the prevailing CPI and SPI trend

EAC14
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posrednimi. Przyjeto terminy realizacji poszczegdl-
nych zadan i zatozono rownomierne obcigzenie kosz-
tami kazdego zadania. Pozwolito to ustali¢ planowane
skumulowane koszty w czasie, czyli przebieg krzywej
PV (rys. 1, PV0).

Pierwsza aktualizacj¢ harmonogramu wykonano
po pigciu miesigcach. Ustalono faktyczne zaawanso-
wanie prac przy kazdej czynnoS$ci i na tej podstawie
obliczono warto§¢ wypracowang EV kolejnych zadan
(tab. 3; wariant 0). Przyjeto réwniez faktyczne koszty
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Fig. 1.
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SPV2

3

SPV2

AC poniesione przez pi¢¢ miesigcy na wykonanie za-
konczonych prac. Sumaryczne wartosci kosztow PV,
EVi AC dla catego obiektu pozwolily obliczy¢ wskaz-
niki: CP = 10,9101 SPI = 0,542.

Obliczone wartos$ci wskazuja, ze obiekt jest reali-
zowany okoto 10% powyzej zaplanowanego kosz-
tu i prace s3 mocno op6znione w stosunku do planu
(prawie o potowe). Przeprowadzona aktualizacja po-
zwolita obliczy¢ prognoze catkowitych kosztow reali-
zacji obiektu (tab. 2; wariant 0). Prognoza oparta na

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

SPV3 e SPV4

4

SPV3 e SPV4

Wykresy planowanych kosztow w calym okresie i do terminu aneksu
Charts of planned costs in the entire period and up to the date of the annex
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Tabela 2. Dane i prognoza kosztow dla kolejnych wariantow obliczeniowych

Table 2. Data and cost forecast for subsequent calculation options

\\Y;;l;‘;ltt BAC PV EV AC CPI  SPI  EACl EACS EAC6 EACS EACI0 EACl4
0 1020 2,62 142 1,56 0910 0,542 1121 1034 1121 1121 1135 11,86
1 1020 142 142 1,56 0910 1,000 1121 1034 1121 1121 1135 10,54
2 1020 2,18 121 1,56 0,777 0,557 13,13 10,55 13,13 13,13 1348 12,57
3 1020 142 142 1,56 0729 0,561 14,00 10,62 14,00 14,00 1442 12,85
4 1020 142 142 1,56 0910 1,000 1121 1034 1121 1121 1135 10,54

planie bazowy (EACS) wyznaczyla najmniejsza war-
to$¢ (10,34 mln), prognoza z udziatem SPI najwicksza
(11,87 mln), prognozy oparte na wskazniku CPI kosz-
ty w zakresie 11,22—11,36 min.

Po wyznaczeniu powyzszej prognozy wprowadzo-
no aneks do umowy, ktéry wydtuzyt realizacj¢ PD’ do
25 miesigcy, pozostawiajac koszt BAC bez zmiany.
Préba kontynuowania kontroli realizacji obiektu i za-
stosowania EVM bez zmiany harmonogramu bardzo
szybko doprowadzi do catkowitego zafalszowania rze-
czywistych warunkoéw panujacych na placu budowy.
Juz w tym miejscu warto zauwazy¢, ze sama zmiana
terminu zakonczenia PD nie zmienia obliczonej wcze-
$niej prognozy kosztow. Wynika to z tego, ze wartos§¢
PD nie wchodzi do zadnego wzoru na EAC ani bez-
posrednio, ani posrednio przez warto§¢ CPI czy SPI.
Jednak konieczno$¢ uwzglednienia wydhuzonego ter-
minu zakonczenia robot stawia przed planista problem
sposobu uwzglednienia tej zmiany w harmonogramie,
zwlaszcza w zakresie kosztow zadan w trakcie reali-
zacji i jeszcze nierozpoczetych. Rozklad tych kosztow
w czasie (rys. 1) ma zasadnicze znaczenie dla oblicze-
nia prognozy kosztow EAC.

Na poczatku (wariant 1) sprawdzono, jakie war-
tosci prognozy kosztéw zostang osiagnigte, gdy przy
zmianie planu (a wigc przy zmianie samego terminu)
zostanie wdrozone postepowanie zalecane przy zmia-
nie programu (a wigc gdy zmienia si¢ tez koszt). Pole-
ga ono na przyjeciu do daty aktualizacji jako warto$ci
planowanych (PV) wartosci faktycznie zrealizowane
(EV), pozostawiajac wszystkie pozostale wartosci bez
zmian w stosunku do wariantu 0, a wigc nie planujac
od nowa terminow zadan niedokonczonych i nierozpo-

architectura.actapol.net

czetych. Wowcezas warto$¢ wskaznika CPI pozostaje
bez zmian (0,910), SPI = 1, a wartosci prognozy EAC
wedlug wszystkich formut przedstawiono w tabeli 2.
Latwo zauwazy¢, ze jedyng zmieniong warto$cig pro-
gnozy jest EAC14 = 10,54, zawierajacy w swojej for-
mule warto$§¢ wskaznika SPI, przy czym prognoza ta
si¢ obnizyta i jest zblizona do dotychczasowej progno-
zy wedtug planu bazowego (EACS = 10,34).

W kolejnej analizie sporzadzono harmonogram,
przyjmujac zatozenie, ze od poczatku wiadome byto,
ze obiekt bedzie realizowany w 25 miesiecy (tab. 1
1 2; wariant 2). Sumaryczne koszty wszystkich zadan
pozostaty bez zmian, lecz wydtuzyly si¢ ich czasy,
a tym samym spadlo miesi¢czne zapotrzebowanie na
koszty (pozostawiono réwnomierny rozklad kosz-
tow w czasie trwania zadan). Podczas aktualizacji po
pigciu miesiacach przyjeto zalozenie, ze wszystkie
zadania zostaly wykonane w takim samym stopniu
co poprzednio, wyznaczono nowe wartosci PV i EV,
a nastepnie obliczono CPI i SPI (odpowiednio 0,777
10,557). Na podstawie takiego przeplanowania zadan
obliczono prognoze kosztow EAC (tab. 2). Prognoza
wedlug planu bazowego (EACS = 10,55 mln) pozo-
stata prawie taka sama, natomiast wszystkie pozosta-
te prognozy wzrosly do poziomu 12,57-13,48 mlin,
przy czym najmniejsza prognoza zostata wyznaczona
z udziatem wskaznika SPI (EAC14 = 12,57 min).

Trzeci wariant analizy obliczono przy zalozeniu
25 miesigey realizacji, przeplanowanych zadaniach
w czasie i zmienionym rozktadem kosztow na kazdym
zadaniu. Zadania zakoficzone pozostaty bez zmian za-
réwno w funkcji czasu, jak i kosztoéw planowanych PV
i rzeczywistych AC (ich ewentualne przeplanowanie
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np. zgodnie z faktycznym wykonaniem nie zmienito
by wynikéw prognozy kosztow). Zadania w trakcie
realizacji zostaty przeplanowane w czasie, a ich pla-
nowane koszty podzielone na dwie czgsci. Zaktadajac
zawansowanie robot na kazdym zadaniu takie same jak
w poprzednich aktualizacjach, obliczono, jaka czgsc
kosztow planowanych dotyczyta czgéci zrealizowane;,
a jaka czegsci niezrealizowanej. Obie czesci roztozono
roéwnomiernie w czasie, oddzielnie w czgsci zrealizo-
wanej, oddzielnie w niezrealizowanej. Koszty zadan
nierozpoczetych rozlozono rownomiernie, zaktadajac
nowe czasy (takie jak w wariancie 2) przeplanowanych
zadan (tab. 3; wariant 3). Wyznaczono nowe warto$ci
PVi EV (pozostawiajac koszty AC bez zmian) i obli-
czono nowe CPI i SPI (odpowiednio 0,729 1 0,561)
oraz prognozy kosztow EAC (tab. 2). Podobnie jak
w wariancie 2 prognozy obliczone na podstawie pla-
nu bazowego (EACS = 10,62) i SPI (EAC14 = 12,85)
pozostaty na podobnych poziomach. Wszystkie pozo-
state prognozy kolejny raz nieco wzrosty, oscylujac na
poziomie okoto 14 min.

Ostatni wariant obliczen (wariant 4) wykonano,
zakladajac te same terminy wykonania zadan jak

o©
[
S)

0.0

[e5]

0.0

(o)}

0.0

=

0.0

N

0.00

EAC1 EAC5 EAC6

B Wariant0 = Wariant1l m Wariant 2

w wariantach 2 i 3, jednak inaczej rozktadajac kosz-
ty na zadaniach. Przyj¢to ponownie zatozenie, ze do
daty aktualizacji PV rowne jest EV uzyskanej przed
podpisaniem aneksu (wariant 0), a koszty czgsci nie-
zrealizowanej zadan roztozono réwnomiernie w wy-
dtuzonych aneksem terminach poszczeg6lnych zadan.
Rozktad kosztéw zadan nierozpoczetych pozostal bez
zmian w porownaniu do wariantu 3 (tab. 3; wariant 4).
Uzyskano CPI= 10,9101 SPI = 1.

Wartoéci prognozy kosztow EAC uzyskano dla
wszystkich formut takie same jak w wariancie 1 (poza
EAC14) —rysunek 2. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze do
obliczenia prognozy wystarczy znajomo$¢ sumy da-
nych kosztow (PV, EV, AC) w zadanym okresie, a nie
znajomos¢ ich szczegdtowego rozktadu w czasie.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Jak wykazaty przeprowadzone obliczenia, jest kilka
mozliwych sposobow zmiany rozktadu kosztow zadan
w trakcie wykonania i nierozpoczgtych w harmono-
gramie, ktory ulega modyfikacji po podpisaniu aneksu
1 zmianie terminu zakonczenia robot. Kazdy z tych

EAC8 EAC10 EAC14

Wariant3 ® Wariant 4

Rys. 2. Prognoza kosztow wedlug kolejnych wariantéw obliczeniowych
Fig.2. Cost forecast for subsequent calculation variants
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sposobow rzutuje na obliczenie prognozy kosztow

koncowych EAC, przy czym uzyskany wynik w duzej

mierze zalezy rowniez od formuty obliczeniowej za-
stosowanej do wyznaczenia tej prognozy.

Najbardziej stabilna prognoza otrzymywana jest
z formuty EACS, ktora nie uwzglednia wskaznikow
CPI 1 SPI. Jej wartos¢ podlega bardzo matym waha-
niom, niezaleznie od wprowadzonego aneksu i zasto-
sowanego wariantu podzialu kosztow. Nalezy jednak
zauwazyC, 7€ wyznacza ona najmniejsze wartosci
prognozy. Stosujac rozwigzanie z wariantu 4, a wigc
przyjmujac do daty aktualizacji PV = EV, a pozosta-
te koszty przenoszac na niewykonana cz¢$¢ zadan,
uzyskujemy wyniki identyczne z prognoza sprzed
podpisania aneksu. Wyjatkiem jest prognoza, w kto-
rej uwzgledniamy wskaznik SPI. Po aneksie SPI przy
przyjetych zatozeniach zawsze bedzie rowne jednosci,
wigc roznica w prognozach przed podpisaniem anek-
sem 1 po tym bedzie wedtug tej formuty tym wigksza,
im SPI sprzed zawarcia aneksu bedzie bardziej odbie-
ga¢ od 1. Warianty 2 i 3 wyznaczaja wyraznie wigksze
warto$ci prognozy kosztow niz pozostate, z wyjatkiem
formuty EACS.

Reasumujac, jezeli wprowadza si¢ zmian¢ pla-
nowanego terminu zakonczenia PD wedlug zapi-
sow aneksu, nalezy zaleci¢ rozwigzanie zastosowane
w wariancie 4. Takie rozwigzanie ma trzy zalety:

— umozliwia stworzenie zaktualizowanego harmo-
nogramu dostosowanego do zmienionego terminu
PD, stwarzajacego warunki do efektywnego zarzg-
dzania obiektem w zmienionych warunkach,

— pozwala obliczy¢ prognoze¢ kosztow przy zmienio-
nym terminie PD, zgodna z prognoza sprzed pod-
pisania aneksu,

— pozwala w przysztosci wykonac kolejne aktualiza-
cje przebiegu robot i prognozy kosztow na podsta-
wie harmonogramu, dostosowanego do realnego
przebiegu robot na obiekcie.

Nalezy rowniez zaleci¢, aby prognoza kosztow
EAC niezaleznie od przyjetego wariantu uwzgled-
niania aneksu wyznaczana byta na podstawie kilku
formut obliczeniowych. Pozwoli to na oszacowanie
prognozy nie jako warto$ci pewnej, ale w pewnym
przedziale, w zaleznoS$ci od przyjetych zatozen co do
dalszego przebiegu robot.

architectura.actapol.net
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THE EFFECT OF AN ANNEXATION OF THE CONTRACT’S DEADLINE FOR
THE ESTIMATION OF THE COST OF IMPLEMENTATION IN THE EVM METHOD

ABSTRACT

The earned value method (EVM) is an increasingly popular tool for controlling the implementation of
construction works, both in material and financial terms. One of the valuable possibilities of this method
is forecasting the cost of final works based on the current progress of works and incurred financial outlays.
However, due to the frequent occurrence of a delay set in the construction contract for the completion of
works, the annex is signed. It may refer to the postponement of the ending date, change of the planned
execution costs or both, simultaneously. The article raises the problem of the impact of changes to the planned
date of completion of works on the calculation of the forecast of its final cost. As shown in the examples, the
method of including changes in the term in the EVM has a significant impact on the result of the forecast.
The article indicates the recommended solution, allowing for the necessary modification of the schedule and
correct estimation of the final cost.

Key words: building object, earned value method, EVM, estimation of cost, annex, project control
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